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一、指导思想
高举习近平新时代中国特色社会主义思想伟大旗帜，以党的十九大、十九届二中全会精神为指导，全面贯彻国务院印发的《深化产教融合的若干意见（国办发〔2017〕95号）》、《中共中央国务院关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》、教育部等六部门下发的《职业学校校企合作促进办法》等文件精神，认真落实上级主管部门提出的“六争攻坚”实现教育事业高质量发展的工作要求，根据学校发展实际，聚焦学校三年发展规划的重点项目工程，秉承“安全稳定是第一基础、发展提升是第一要务、师资队伍是第一资源、教书育人是唯一路径”的发展理念，紧紧围绕“培育具有人文情怀的精工强匠”核心任务，谱写好“奋进新时代、出彩二技师”的内涵发展新篇章。
二、学期重点工作
（一）加强“党建争强”工作
充分发挥党建引领在学院“谋改革、促发展”中激活发展动能、凝聚智慧力量、强化责任担当、服务师生成长、促进和谐共建的重要作用，实施“党建引领”工程、“堡垒升级”工程、“效能提升”工程、“惠风和畅”工程建设。

全面学习贯彻党的十九大精神。实施党支部书记“双带头人”培育工程，定期开展党支部书记轮训，组织工青妇等群团组织负责人、入党积极分子、学生业余党校等培训班，深刻领会党的十九大精神。通过开展“弘扬主旋律”宣传系列活动、“走进新时代”教育系列活动、“担当新使命”实践系列活动，探索富于实效的学习形式和载体。

强化星级党组织建设。开展特色支部建设，争创宁波市教育系统星级党组织；建立党员活动固定日制度，认真开展“三会一课”；完善党建活动室布置，完善以锋领指数考评为基础的党员考评机制；加强师德师风建设，建立完善文明办公检查考核制度。

强化廉政文化建设。推进“两学一做”教育实践活动常态化，建立党建工作述职评议制度，强化领导干部“一岗双责”督查通报制度；成立学校纪委工作小组；完善校级干部接待日制度。

（二）推进“专业争先”工作

优化专业设置。完善专业建设专家指导委员会运行机制，建立专业动态调整机制；调整、优化招生专业，新增3D打印技术应用、建筑工程管理等专业；推进省优势特色专业专业项目建设。

推进教学改革。完善4大类专业群实施性教学计划，推进一体化课程教学改革；完成1门精品课程建设；开设三大类灵动空间选修课，制订选修课管理规范，开展首届“精品选修课”评选活动，开展以“知人、晓事、明道、创品”为主题的“师生共读一本书”活动，力争成为学校特色品牌。

加强工作室建设。建设“德能工作室”、“毛雷飞名师工作室”、“傅祥方技能大师工作室”，完善工作室布局及文化建设，建立工作室管理制度；推进专业文化长廊建设，重点打造工业机器人、二技师工匠文化。

狠抓技能大赛。打好技能大赛的硬仗，世赛要突破，有项目入围国家集训队，争取创建世赛集训基地；国赛要出彩，彰显二技师教育教学水平和影响力；确保各级各类技能竞赛参与面、获奖率及获奖层次均有提升。

（三）致力“师资争优”工作

专业带头人建设。开展校级“专业带头人培育项目”，探索校内外双带头人制度；引入聘请具有较高水平的企业、行业专家，企业兼职教师占专业教师数量15%以上；学校省市专业带头人、骨干、国家级技能裁判数量有所增加。

双师型教师培养。探索与企业共建双师型教师培养培训基地；完善专业教师下企业实践制度，建立下企业锻炼补贴生活制度，确保每年有教师下企业锻炼。

青年教师培养。利用青年教师专业成长联盟的平台，开展各种研讨交流及竞赛活动。

（四）探索“校企争融”工作

深入推进校企合作、产教融合工作，做好与赛尔富公司的工业机器人产教融合生产基地建设；筹建技工教育集团，组织召开好校企联谊会；与双鹿集团、维科集团等企业开展学徒制培养试点；建设好与方太集团合作的平面设计与电商平台基地建设；组织好学生赴校企共建的生产性教学实训基地实习实训；建设产学研结合的技师研修工作区，探索开设企业化课程。

（五）加强“科研争质”工作

修订完善科研制度，探索教学与科研工作量互换制度，成立科研团队，提高教职工科研参与意识；组织教科研先进评比活动，创设科研工作平台，搭建交流展示平台，开展学术交流活动；积极申报省市课题并立项，提升学校科研水平、层次。

（六）强化“服务争先”工作

提升社会培训，努力拓展高级工、技师等高技能人才培训项目，力争数量增加、涵盖面更广；加强国家级高技能人才培训基地建设，打造1个高技能人才培训特色品牌项目。

加强实习就业工作指导，引导学生树立技术工人的职业荣誉感、自豪感、获得感；启动顶岗实习生及毕业生电子管理系统建设项目。

（七）抓好“素养争强”工作

落实“德育为先，立德树人”的教育理念，探索“具有人文情怀的准工匠”德育品牌建设；继续推进“书香校园”、“平安校园”、“文明校园”、“美丽校园”建设；规范社团管理，重点建设体艺类、专业类课程化社团。
完成校区功能布局优化调整，打造走廊专业文化；建设传统文化体验中心、创新实验室；进行“崛匠”工程建设，制作5期相关电视栏目，建立移动式图书馆，建设宁波大学园区图书馆分馆。

推进“管理争效”工作

    进一步优化绩效工资分配方案，进行人事管理制度改革，完善校内专业职务评聘制度；完善学校管理制度，并汇编成册；启动学校官方网站改版、学校宣传片拍摄等工作；做好教代会代表换届选举工作。

积极推进智慧化校园建设，提升教学管理、招生就业、后勤服务、内部管理等方面的信息化管理水平；加强信息化教学管理，加快数字化教学资源建设，加强信息化手段在教学中的应用，重视信息化教学大赛力争取得较好成绩。

做好“项目争速”工作

以“一带一路”建设项目为契机，加强与沿线国家结对，探索引入1个国际化标准的考证系统；继续做好师生出访姐妹学校工作。

以东西协作交流合作项目为抓手，认真做好与吉林省城市建设学校、延吉市国际合作技术学校在专业建设、师资培养等方面的合作交流工作。
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附：学期工作任务分解表
2017学年第二学期学校工作任务分解表
	重点项目
	工作内容
	目标要点
	责任部门
	责任人
	牵头领导

	党建争强
	学习十九大精神
	1、定期开展党支部书记轮训。

2、组织群团组织负责人、入党积极分子、学生业余党校等培训班学习十九大精神。

3、开展“弘扬主旋律”、“走进新时代”、“担当新使命”系列活动，探索富于实效的学习形式和载体。
	党  办
	张武剑

郭  治
	李剑波

	
	星级党组织建设
	开展特色支部建设，争创宁波市教育系统星级党组织。

建立党员活动固定日制度，认真开展“三会一课”活动。

完善党建活动室布置。

完善以锋领指数考评为基础的党员考评机制。

加强师德师风建设，建立完善文明办公检查考核制度。
	各支部

党  办
	各支部书记

郭  治
	

	
	廉政文化建设
	建立党建工作述职评议制度，强化领导干部“一岗双责”督查通报制度。

成立学校纪委工作小组。
完善校级干部接待日制度。
	纪  委
	伍动辉
	

	专业争先
	优化专业设置
	完善专业建设专家指导委员会运行机制，建立专业动态调整机制。

调整、优化招生专业，新增3D打印、建筑工程等专业。

推进省优势特色专业项目建设。
	教务处

合作交流处
	郭  鹏

董伟平


	冯玮青

张武剑

	
	教学改革
	完善4大类专业群实施性教学计划，推进一体化课程教学改革。

完成1门精品课程建设。

开展首届“精品选修课”评选活动，开展“师生共读一本书”活动，力争成为学校特色品牌。
	教务处

各  系
	郭  鹏

陈元峰

洪  杰

王维刚

孟  燕
	冯玮青



	
	工作室建设
	建设“德能工作室”、“毛雷飞名师工作室”、“傅祥方技能大师工作室”。

推进专业文化长廊建设，打造工业机器人、二技师工匠文化。
	各  系

保障处
	陈元峰

洪  杰

王维刚

孟  燕
	徐玉培

	
	技能大赛
	有项目入围国家集训队，争取创建世赛集训基地。

国赛确保参与面、获奖率及获奖层次均有提升。
	教务处

各  系
	郭  鹏

陈元峰

洪  杰

王维刚

孟  燕
	冯玮青



	师资争优
	专业带头人建设
	开展校级“专业带头人培育项目”，探索校内外双带头人制度。

聘请企业、行业专家，兼职教师占专业教师数量15%。

省市专业带头人、骨干、国家级技能裁判数量有所增加。
	教务处

各  系
	郭  鹏

陈元峰

洪  杰

王维刚

孟  燕
	冯玮青



	
	双师型教师培养
	校企共建双师型教师培养培训基。

完善专业教师下企业实践制度，建立下企业补贴制度。

每年有教师下企业锻炼。
	教务处

各  系
	郭  鹏

陈元峰

洪  杰

王维刚

孟  燕
	冯玮青



	
	青年教师培养
	制订青年教师专业成长联盟实施方案。

利用成长联盟平台，开展各种研讨交流及竞赛活动。
	科研处
	程祖芳
	李剑波

	校企争融
	校企合作
	筹建技工教育集团。

组织召开好校企联谊会。

与双鹿集团、维科集团等企业开展学徒制培养试点。

建设与方太集团合作的平面设计与电商平台基地。

组织学生赴校企共建的生产性教学实训基地实习实训。
	合作交流处

各  系
	董伟平

陈元峰

洪  杰

王维刚

孟  燕
	张武剑

	
	产教融合
	1、建设与赛尔富合作的工业机器人产教融合生产基地。

2、建设产学研技师研修工作区，探索开设企业化课程。
	机械工程系

电气工程系
	陈元峰

洪  杰
	

	科研争质
	科研机制
	修订完善科研制度，探索教学与科研工作量互换制度，成立科研团队。

组织教科研先进评比活动。

创设科研平台，搭建交流展示平台，开展学术交流活动。

4、教师参与科研率达到60%以上。
	科研处
	程祖芳
	李剑波

	
	科研水平
	积极申报省市课题，有2项省级课题立项。

2、教师课题论文等科研项目数量较上一学年有提高。
	
	
	

	服务争先
	社会培训
	拓展高级工、技师等培训项目，力争数量增加、面更广。

加强国家级高技能人才培训基地建设，打造1个高技能人才培训特色品牌项目。
	社会服务处
	付  娴
	张武剑

	
	实习就业
	加强实习就业工作指导，引导学生树立技术工人的职业荣誉感、自豪感、获得感。

启动顶岗实习生及毕业生电子管理系统建设项目。

3、就业率99%，对口率70%，本地就业率80%，满意率80%。
	合作交流处
	董伟平
	

	素养争强
	德育品牌
	探索“具有人文情怀的准工匠”德育品牌建设。

推进“书香校园”、“平安校园”、“文明校园”、“美丽校园”建设。
规范社团管理，重点建设体艺类、专业类课程化社团。
	学生处

团  委
	刘晓强

陈  燕
	伍动辉

李剑波

	
	校园文化
	完成校区功能布局优化调整，打造走廊专业文化。

建设传统文化体验中心、创新实验室。

进行“崛匠”工程建设，制作5期相关电视栏目。

建立移动式图书馆，建设宁波大学园区图书馆分馆。
	保障处

教务处


	杜伟炯

郭  鹏


	徐玉培

冯玮青



	管理争效
	学校管理
	进一步优化绩效工资分配方案。

进行人事管理制度改革，完善校内专业职务评聘制度。

完善学校管理制度，并汇编成册。

启动学校官方网站改版、学校宣传片拍摄等工作。

做好教代会代表换届选举工作。
	院  办

保障处

工  会
	郭  治

杜伟炯

刘志新
	俞冬伟

徐玉培

张武剑

	
	智慧校园
	积极推进智慧化校园建设，提升教学管理、招生就业、后勤服务、内部管理等方面的信息化管理水平。

加强信息化教学管理，加快数字化教学资源建设。
加强信息化手段在教学中的应用，重视信息化教学大赛，力争取得较好成绩。
	保障处

教务处


	杜伟炯

郭  鹏


	徐玉培

冯玮青



	项目争速
	“一带一路”建设项目
	加强与沿线国家结对。

探索引入1个国际化标准的考证系统。

继续做好师生出访姐妹学校工作。
	科研处
	程祖芳
	李剑波

张武剑

	
	东西协作交流合作项目
	1、做好与吉林省城市建设学校、延吉市国际合作技术学校在专业建设、师资培养等方面的合作交流工作。
	院  办
	郭  治
	俞冬伟




